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RESUMO

O texto trata dos contratos de seguro de responsabilidade civd suidalidade “D&O”
(Directors & Officers Liability, recentemente regulamentos pela SUSEP, cujo objeto é a
protecdo do risco pela responsabilizacdo de administradores de emfigstores e
conselheiros de administracdo) em razdo de atos cometidos nigiexdgcsuas atividades. O
enfoque da pesquisa reside nas clausulas de afastamento de cqedotw@metimento de
atos relacionados a corrup¢do — 0 que, segundo a légica aplicadaupoasalgeguradoras,
implicaria no risco moral e no aumento dos casos de violagddséa¢@g anticorrupcao.
Nesse cenario, € proposta uma analise critica acerca dalzldasafastamento de cobertura,
notadamente, a partir da sua interpretacao, a partir da eficiéncia e jonoglatade.

Palavras-chave Compliance Risco moral. Responsabilidade de administradores. Seguro de
Responsabilidade Civil D&O. Proporcionalidade.

MORAL RISK IN CIVIL LIABILITY INSURANCE CONTRACTS
“D&O” ( Directorsand Officers Liability Insurance)

ABSTRACT

The text aims to analyze Directors and Officers Liabilingurance contracts, recently
regulated by the Brazilian insurance regulation organ (SUSERh Sontracts have as an
object the liability of managers, such as company’s directors dindrefby means of regards
acts related to their activities. The research focuses arlatges that relegate the possibility
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of insurance payment on cases related to corruption acts -h,wddcording to the logic
adopted by some insurance companies, would lead to moral hazard andréaseinaf
corruption cases. In light of that, it is proposed the criticdlyaisaof said clause, specially in
light of its interpretation according to the principles of efficiency andgtamality.

Keywords: Compliance. Moral hazard. Directors and Officers Liability. uhasce.
Proportionality.

1 INTRODUCAO

A presente pesquisa tem por objetivo a andlise dos contratos de sbgu
responsabilidade civil na modalidade “D&ODifectors and Officers Liability Insurange
com enfoque nas clausulas eventualmente introduzidas pelas seguradoras no safiatstiar de
a cobertura em caso de responsabilidade pessoal de administramoreszdo de atos de
corrupcgao.

O recrudescimento do sistema brasileiro na busca pelo combaterupcéo,
notadamente apos a promulgacio da Lei n. 12.846&8,ampliado o risco de configuracéo
da responsabilidade (geralmente de forma objetiva) ndo apenassdaasppiridicas, mas
também de seus administradores em relagéo a tais atos, mdgetgerar o crescimento da
contratacao de seguros de responsabilidade civil.

! Anota-se, desde logo, que, para a legislacdo aiahdarasileira, os termos “administrador”, “emgngs” e
“gestor” podem ter acepcdes técnicas diferentes fgaos, ver FORGIONI, Paul& evolucao do Direito
Comercial Brasileiro: da mercancia ao mercado. 2. ed. Sdo Paulo: Retiz$ Tribunais, 201%assin).
Todavia, para os fins deste ensaio — e, em gexad, pcompreensdo do escopo dos contratos de sefjlaade

civil ora em comento —, adotar-se-4 o termo “adstiador” como aquele que, na conducdo da atividade
empresarial, esteja submetido ao risco pela reapditade civil decorrente desse exercicio. Negsiaa)
destaca-se o0 sentido de segurado adotado peldagdredo artigo 3°, inciso XXX da Circular n. 54LHa
SUSEP: “XXX - segurado: no seguro de RC D & O, napgdo usual do termo, sdo as pessoas fisicas em
beneficio das quais uma pessoa juridica contratgaro, quando estas pessoas, durante o periodgéueia

do seguro, e/ou durante o periodo de retroatividagla ocupem, passem a ocupar, ou tenham ocuppdargo

de Diretor, Administrador ou Conselheiro, ou qualgautro cargo executivo, para os quais tenhamediitas
e/ou nomeadas, condicionado a que, se legalmeigid@xa eleicdo e/ou nomeagéo tenham sido radiéisgor
orgédos competentes; b) cargo de gestdo, para demiem sido contratadas, se a pessoa jurididagaimente
solidaria em relagcdo a atos e decisdes praticadostgis pessoas no exercicio de suas fungdes; [...]
(SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS PRIVADOS — SUSEP. Glac n. 541, de 14 de outubro de 2016
Estabelece diretrizes gerais aplicaveis aos segigagsponsabilidade civil de diretores e admimikires de
pessoas juridicas (seguro de RC D&Diario Oficial da Unido, 17 de outubro de 2016).

2BRASIL, Lein. 12.846/13, de 1° de agosto de 2Mi8pde sobre a responsabilizacdo administrativigilede
pessoas juridicas pela pratica de atos contra anesiacdo publica, nacional ou estrangeira, e d#ias
providénciasDiario Oficial da Unido, 2 de outubro de 2013.
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O tema ganha especial relevancia em razdo da recente edicfartpata SUSEP, da
Circular n. 542 que regulamentou especificamente essa modalidade de seguro,ggteal
regido pelas normas gerais incidentes sobre seguros de responsabilidade civil.

Partindo dessas premissas, o texto aborda os contornos gerais dosscdetssguro
de responsabilidade civil D&O, buscando avaliar em que medida a suatagidrtenda a
configurar o risco moral nforal hazard, ou seja, a possibilidade da modificacdo do
comportamento do contratante — que, uma vez assegurado, poderia tendeuia disua
cautela e diligéncia na diminui¢cao dos riscos implicados.

Todavia, a proposta trazida no ultimo topico do trabalho é no sentido da analise critica,
com base nos principios da proporcionalidade e da eficiéncia, atsncderpretacdo da
clausula de afastamento de cobertura na hipétese de cometimentias die acorrupcao,
levando-se, especialmente, em conta as caracteristicasdgeraisntratos interempresariais —
0 que, por certo, € marcante nessa modalidade de seguro de respodeatilidd_onge de
pretender-se estancar o debate, a ideia do texto centraisgzema tona a compreensao da
espécie contratual em comento como complexa, observando-se agpsésis outputspara

além da mera relagéo entre as partes contratantes.

2 CARACTERISTICAS GERAIS DOS CONTRATOS DE SEGURO DE
RESPONSABILIDADE CIVIL D&O

Em razdo do exponencial risco a que sao submetidos diretores ehewmosetie
administracdo no exercicio de suas atividades, a contratacagude para acobertar tais
riscos tem-se tornado medida interessante. Inicialmente, foi caliExdo seguindo as
regras gerais de seguros de responsabilidade civil. Todavia, observecestemente a
aprovagao, por parte do Conselho Diretor da Superintendéncia de SeguadssRISUSEP),
de regras especificas para essa modalidade de seguro de risco.

O seguro conhecido como “Seguro D&O” possui tal nomenclatura porgletras
“D” e “O” sdo a abreviacdo das palavras de lingua indlBg&ctors” e “Officers”, uma
alusdo aos tomadores de decisdo das companhias. A sua aplicagéito a@ifundida,
especialmente nas grandes corporagfes que atuam sob regdite jde direito privado.

3 SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS PRIVADOS — SUSEP. Gliac n. 541, de 14 de outubro de 2016.
Estabelece diretrizes gerais aplicaveis aos segigagsponsabilidade civil de diretores e admimikires de
pessoas juridicas (seguro de RC D&Diario Oficial da Unido, 17 de outubro de 2016.

4 SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS PRIVADOS — SUSEP. Glac n. 541, de 14 de outubro de 2016.
Estabelece diretrizes gerais aplicaveis aos seglgagsponsabilidade civil de diretores e admiamikires de
pessoas juridicas (seguro de RC D&Diario Oficial da Unido, 17 de outubro de 2016.
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Observa-se, contudo, que o escopo no Brasil dessa modalidade contratngé atia
somente diretores e conselheiros de administracdo, mas também“gestoses”, a luz da
Circular n. 541, da SUSEP, acima mencionada.

Objetivamente, tal espécie de contrato de seguro € marcadeelpg€o que possui
com os tomadores de decisdao das companhias, de modo que a atuadiéetodes,
administradores, bem como demais pessoas ligadas a alta &@gaioigios entes societarios
seja pautada por uma margem de seguranca que permita a adocd@idds nwen um maior
teor de segurancga.

Essa modalidade de contrato encontra algumas peculiaridades geemeestaque,
€ muito comum e mais recente a postura de se contratar duagspofita individual,
adquirida pelo gestor e uma a coletiva, pela empresa, 0 que repreésentnaior seguranca
ao gestor que tem a faculdade de optar em utilizar qualquer urdaatasima vez que, caso
se ultrapasse do limite de uma, usa-se o que é previsto na outra.

Marilia de Caré refere que, conquanto a traducdo do teRimectorsremeta aos
gestores ocupantes do cargo de diretoria e do conselho de administnragficado brasileiro
inclui como beneficiarios os membros do conselho fiscal, 6rgdos témmicmsultivos
constituidos conforme o estatuto social, bem como advogados internos, eagmssam ser
responsabilizados pelo ato praticado, especialmente, em casos de cdrrupgao.

Ainda, algumas seguradoras permitem que figurem como benefictadas as
pessoas que, de alguma forma, tenham ingeréncia sobre os negoéidiss Be modo que
podem abranger pessoas que estejam envolvidas com a tomada de decisédo pela stmieda
que realizem representacéo de fato da sociedade tomadora e sigbsidiarias, motivo pelo

5 O seguro complementar é semelhante ao tradiceanatondicdes gerais e exclusdes. No entanto, pdaasi
coberturas agregadas, a retroatividade ilimitadsg gonsiste em oferecer a cobertura para todositos f
desconhecidos pelo executivo na contratacdo décapété mesmo em empresas anteriores. A outratacde
considerada por Jorge um avanco importante, é talplidade. “Caso ele mude para outra empresa,ava p
outra posicao, ele carregara consigo o D&O One'treEns beneficios exclusivos para uso pessoal estao
assisténcia juridica, a consultoria para declaradgidmposto de renda pessoa fisica e o aconsellb@amen
financeiro. Vigente por 12 meses, a apodlice tentdimisponivel para contratacdo de R$ 500 mil HRilhdes
por segurado. (RODRIGUES, Car8kguro individual complementa a apdlice de D&O traitional e oferece
beneficios pessoais para o gestddisponivel em: <http://www.sevecorcorretoradesegumom>. Acesso em:
28 nov. 2016).

6 CARA, Marilia de.A aplicabilidade do seguro de responsabilidade civile administradores e diretores
no ambito da administracdo das companhias2013. 55 p. Dissertacdo (Mestrado em Direitopeuidade de
Direito da Universidade de S&o Paulo, S&o Paulb3.20

" FARIA, B. L. de.O seguro D&O e a protecdo ao patrimonio dos adminisadores. Sdo Paulo: Almedina,
2011. p. 92.

R. Curso Dir. UNIFOR-MG, Formiga, v. 8, n. 2, p-23, jul./dez. 2017



27
RODRIGUES, G. W.; SORIA, J. S. Risco moral nos ot de seguro de responsabilidade civil “D&O"rédtors and Officers Liability
Insurance)

qgual poderiam ser demandadas por terceiros, tais como diretoregatéares, supervisores,
procuradores e empregados que desempenham funcées gefenciais.

No mais, tem-se que 0 objeto do seguro D&O € o pagamento com cudifesiedo
administrador em processo, bem como da indenizacdo de prejuizos spfnidEsceiros,
pelos quais o administrador venha a ser condeh@#ssa forma, ao cabo, esta a protecdo
financeira em caso de faléncia, além do ressarcimento asargrecaso de falha na gestao,
omissodes, erros e condenacdo em pagamento de multas diversas.

Cabe ressaltar que, até recentemente, essa forma de seghastandée incipiente no
pais, razdo pela qual inexiste um numero expressivo de julgaddaigudic administrativos
sobre o tema em questdo. Além disso, como a contratacdo dessaladedaé seguro tem
carater privado, com excecdo de companhias mistas, a doutrinaasoiatria esta, aos
poucos, se tornando mais popular no Brasil.

Cumpre informar, ainda, para fins de caracterizacdo destdhtvalza questdo da
apreciacdo da culpa ou dolo do administrador, especialmente quando teseddra
responsabilidade pessoal, com a finalidade de acionar a claus@guilo, ois a concessao
de cobertura do seguro ndo poderia ficar completamente atrelgd&za de culpabilidade
sob a dtica do direito societério, sob pena de inviabilizar, completejmes operacdes de
seguro e de responsabilidade civil. Assim, a seguradora redig@ndias para regular o
processo do sinistrd.

Nessa senda, as seguradoras realizam entrevistas com os tealhoirgs, fazendo
uma criteriosa avaliacdo de estrutura administrativa e dos9l#e gestdao de curta a longo
prazo. Nessas avaliacdes, sdo abordados tdpicos de politicas ipemanas incentivo de

8 MACHADO, Ana Paula MolinariContrato de seguro D&O (Directors and Officers Lialbility Insurance).
Disponivel em: <http://www.legiscor.com.br/Artigdsfigos/Aspectos-juridicos-do-contrato-de-segurdpb-
Directors-and-Officers-Liabbility-Insurance.htmlAcesso em: 27 nov. 2016.

9 CARA, Marilia de A aplicabilidade do seguro de responsabilidade civile administradores e diretores no
ambito da administracdo das companhias2013. Dissertacao (Mestrado em Direito) - Faalgdde Direito da
Universidade de S&o Paulo, Sdo Paulo, 2013. p756-5

10...] o segurador tende, seguindo preceito lema@ncarar como verdades as declaracdes do segGedste
age com dolo, em um primeiro momento, é mais dodpvio que o segurador emitira declaracédo de ventad
viciada, uma vez que pensa estar ouvindo a verdealesituacdo é suficiente para fulminar o contratas
obrigacdes que dele sobrevieram. (TZIRULNIK, EroeSDCTAVIANI, Alessandro.Seguro e fraude as
provas. Artigo para o Instituto Brasileiro de Dicede Seguros, p. 7. Disponivel em: <http://wwwsilsdm.br/
artigos/SeguroEFraude-AsProvas.pdf>. Acesso empn802016).
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executivos, métodos te célculo de remuneragédo, controle internoc@mpliance da
companhia?

Também, observa-se que, agora, o sistema brasileiro alinha-sstesnsgeiros na
responsabilizacao pessoal dos administradores, como, por exemplo, no siste#samiaacd
e Besson ensinam que o Cédigo Francés, ao vedar o seguro solitel@os, expressa a
validade dos seguros sobre atos ou fatos néo intencionais. Segundameéstesstsinistros
causados pelo segurado que decorram da simples imprudéncia gémeglsao passiveis de
serem cobertos por seguro.

Por fim, importante referir a influéncia do risco moralb(al hazardl nas operacoes
de seguro que tem sido debatida ha tempos, especificamente no ramsegdoss de
responsabilidade civil de administradores, tem-se estudado seuro gegle ser utilizado
como ferramenta para o que pode ser chamado de oportunismo gerencial.

No Brasil, em virtude das dificuldades da apuragéao de culpa ou dolo dadegias
acOes de responsabilidade, bem como da nocéo de que a protecdo do segutiddransm
administradores seria absolutamente eficaz, este esta, sotiad® ao risco moral, a
assuncao de riscos mais elevados na condugdo dos negocios empresat@&imesmo, a
fraudes, sua utilizagdo apresenta mais vantagens que desvarnéageas) risco moral nao é
de facil mensuragdo pela seguradora, razdo pela qual o segura,pdeldato, ser utilizado
pelo administrador para finalidade diversa a que se pfpoe.

Resta, assim, que o seguro D&O n&o mitiga o risco de os adatoisgs serem,
pessoalmente responsabilizados por sua conduta, mas somente repaitasopagfimoniais
decorrentes de sua responsabilizacdo. Dessa forma, ndo pode skr quiein seguro premia
o administrador que falta com seus deveres fiduciarios ou que agdotmnpois, a despeito
do seguro, ele permanece obrigado a responder administrativa, cenakngnte por seus

atos®®

1 LIN, Chen; OFFICER, Micah S.; ZOU, Hong. Managklémal liability Insurance and acquisition outcame
Journal of Financial Economics University of Hong Kong, p. 27, 2010.

12 KANG, Christine.Directors’ and Officers’ Insurance: ordinary corporate expense or valuable signaling
device. Stanford University, p. 18, 2011. Dispohi®: <https://economics.stanford.edu>. Acesso Emov.
2016.

13 PICARD, M.; BESSON, A. Les Assurances Terrestfesed. Paris: Librarie Générale de Droit et de
Jurisprudence, 1982. Tome Premier, p. 116.

14 CARA, Marilia de A aplicabilidade do seguro de responsabilidade civile administradores e diretores

no ambito da administracdo das companhia2013. Dissertacdo (Mestrado em Direito) - Faalgdde Direito

da Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, 20124p. 1

15 HAN, Li-Ming; MACMINN, Richard D.; REN, YayuanDirectors and Officers Insurance and Corporate
Governance p. 5. Disponivel em: <https://papers.ssrn.cor/palpers.cfm?abstract_id= 1722289>. Acesso em:
30 nov. 2016.
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3 COMPLIANCE E A CLAUSULA DE AFASTAMENTO DE COBERTURA POR
ATOS DE CORRUPCAO

Atualmente, é muito debatido o recrudescimento do ordenamento juridideitaras
na esteira do direito internacional — no que diz respeito ao combateupcdo. Tal cenério
tem ampliado o risco de configuracdo da responsabilidade ndo apemessizss juridicas,
mas também de seus administradores em relacéo a tais atos.

A promulgagdo da Lei n. 12.846/13, chamada Lei Anticorrup¢do, ampliou aas
hipéteses de responsabilidade civil das pessoas juridicas, masfasému aa de seus
administradores. Embora ndo imponha diretamente a implementacdo geognama de
compliance estabelece consequéncias pela sua nao aplicacdo efetiva —am dune,e ao
cabo, acaba por atingir diretores e conselheiros de administracao.

Diante desses e de outros riscos envolvidos diretamente na condugiodddes
empresariais, tornou-se comum a contratacdo de seguros de rediganigabivil que visem
a acobertar administradores em relacdo a eventual responskbitidél concernente a
posi¢cdo assumida.

Em contrapartida, seguradoras tém incluido em suas clausulas padrao ceatastam
cobertura nas hipéteses em que a responsabilidade civil seja decdoetametimento de
atos de corrupcdo — o que, sabe-se, ndo advém tdo-somente de condutasasotaiss
administradores, podendo, no mais das vezes, incidir de forma objetivelag®o a atos
praticados por terceiros.

Sobre o papel do setor de seguros (atualmente regulado pela SUSEP -
Superintendéncia de Seguros Privados), Paulo Toledo'®Piefere que os valores
constitucionais devem ser articulados de modo a garantir todos setisosbjeo que, no
plano infraconstitucional, pode ser observado no Decreto-Lei 73/66, que remgalansetor
de seguros, de modo a pulverizar riscos e, assim, atender o comanibiofiFgico do artigo
170 da Constituicdo Federal, fortalecendo as relacbes econémicas no mercado.

Em linhas gerais, o afastamento da cobertura de responsabilidhd@sihipoteses
de cometimento de atos de corrupg¢do pode ser visto como um mecanismterglee a
precipuamente ndo apenas o interesse das partes, mas a perdeaulg@tivo social de nao

acobertar atos dessa natureza. A questdo que aqui se pde éae, deafastamento da

16 p|ZA, Paulo Luiz de Toledo. Notas sobre corrupgdeada e corretagem de segur@svista dos Tribunais
v. 947, p. 179-200, set. 2014.
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cobertura leva a concretizacdo desses fins e, portanto, de qué&amdenxeriam ser
interpretados os contratos de responsabilidade civil nessa modalidade.

Com efeito, importa reconhecer que o combate a corrupcéo é tido comiojetivo
comum e, em especial, um fator de eficiéncia também nas relagéeprivadas. Para José
Renato Nalint’ trata-se também da otimizagédo dos recursos escassos quarerecido dos
objetivos sociais, compativeis com a ordem constitucional.

O tema tem impactos substanciais ndo apenas nas relaighpsvadas, mas em todo
0 cenario econdémico e social, 0 que demanda especial atencdo. Aexieabplificativo,
Marcelo Moura e Regina Madaloz%bao tratar do risco-pais, com base no novo Acordo da
Basiléia, referem que o risco moraidral hazard esta dentre os pilares a serem considerados
para que o risco de crédito venha a ser reduzido substancialmente.

A importancia da implementacdo de um sistema adequado e efetboongéianceé
cada vez mais destacada. O estabelecimentuidelinespelas autoridades envolvidas (no
caso dos contratos de seguro, notadamente a SUSEP) é de crpartdngia. Nesse sentido,
Guilherme Missali destaca que a dinamica do 6rgéo reguladorbtontambém, para que as
empresas melhorem seus mecanismos internos, adgait#hinesna prevencéo e deteccao
de riscos.

E a partir dessas premissas que muitas companhias segutédoiasluido em suas
clausulas gerais o afastamento da cobertura de riscos por resipacbaloivil decorrente de
atos de corrupcdo. Esse contexto resta, ainda, reforcado, no Brpaittirada operacéo
lavajato, que deflagrou uma série de atos de vinculados ao cometimento decéore,
consequentemente, imp0s e, ainda, vem impondo responsabilidade civiltaeslire
conselheiros de administracdo, aumentando a sinistralidade em comtatosdalidade
“D&0O”. 19

Todavia, importa criticamente analisar-se se, de fato, em um@riceem que a
condenacdo dos administradores se da cada vez mais de forma dejetpatanto, a

mitigacdo dos riscos envolvidos apresenta-se cada vez madofateance do empresario) é

17 NALINI, José Renato. AnotacGes sobre corrupcamadstidadeRevista dos Tribunais v. 768, p. 439-456,
out. 1999.

18 MOURA, Marcelo; MADALOZZO, Regina. Reducédo do dspais em resposta ao novo acordo da Basiléia.
Revista de Direito Bancéario e do Mercado de Capitajv. 25, p. 363-368, jul./set. 2004.

19 Estima-se que, apds a Lavajato, a sinistralidadbat aumentado de uma média de 35% (trinta e @oco
cento) para 50% (cinquenta por cento) em relac&ocantratos de seguro D&O. Vide: AMARAL, Rodrigo.
Exclusdes em apoélices D&O disparam com Lavajato erise. Disponivel em: <http://riscosegurobrasil.
com/materia/exclusoes-em-apolices-do-disparam-ema+ato-e-crise/>. Acesso em: 02 dez. 2016.
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de fato tal dispositivo contratual proporcional — e mais: se mestediciente em relagcao aos

objetivos buscados.

4 RISCO MORAL NOS CONTRATOS DE SEGURO DE RESPONSABILIDADE
CIVIL D&O

Em linhas gerais, pode-se ter o risco monabr@l hazardl como a hipotese em que
uma parte contratante, sabendo-se acobertada em relacdo andetesnmscos, passe a
comportar-se de maneira diversa aquela em que o faria sendssastivesse, ou seja, 0 risco
reside na parte deixar de adotar cautelas que teria ersituagéo ordinaria. O debate acerca
do tema de suas implicacbes surgiu, especialmente, a partindssigacdes acerca do
contrato de seguro.

Cooter e Uleff referem o risco moral nas contratagdes de seguro e a tendéncia
tendo as partes alocado o risco com a seguradora, ver-se queaalsetio adota as cautelas
necessarias para que o dano objeto do contrato seja afastado ou, aommémizado.Hoje,

0 debate acerca das hipoteses de risco moral é tido como umm@aabiazersal e detectavel
nas mais diversas relagfes juridicas, sendo certo que nas chaetac@es de agéncia
posicdo assumida pelos administradores de companhias —torna-se especialoerie'evi

Para Samira Ott#, a diretoria e o conselho de administragdo, embora compostos por
administradores que possuem personalidade propria que ndo se confunaelagomessoa
juridica de que fazem parte, tém relagdo juridica com esssie, responsabilidade pessoal
ndo apenas pela ma gestdo mas, também, pelo eventual aproveitanmsrdas fimgcdes em
beneficio préprio.

A partir dessas observacdes, Gerhard Wa&gneonstata que, por exemplo, nas
relacbes entre empregador e empregado, nem sempre a aphliea@db compensation
mostra-se eficiente, uma vez que agravaria o risco moral gerqmempregado que tenda a
comportar-se de forma diferente do que faria caso tivesse de swgsopeOprios riscos. O
autor cita, a exemplo, a experiéncia do Reino Unido e da Holanda gaeaadoim sistema

misto de responsabilidade civil do empregador com um sistemadgerasponsabilidade

20 COOTER, Robert; ULEN, Thomalsaw & economics 6. ed. Boston: Pearson, 2012. p. 48.

21 ARAUJO, FernanddTeoria econémica do contratoCoimbra: Almedina, 2006. p. 287.

22 0TTO, Samira. Responsabilidade social do emp@séGo-gestao dos riscdevista de Direito Bancario e
do Mercado de Capitais v. 42, p. 144-155, out./dez. 2008.

Z WAGNER, Gerhard. Tort, Social Security, and nolfaghemes: lessons from real-world experimeDtske
Journal of Comparative & International Law , v. 23, p. 1-61, 2012.
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social — que, segundo ele, esta longe de se apresentar como 0 motielssénaeguido,
especialmente porque nio afasta a possibilidade de ocorréme@aldazard:*

Observa-se, assim, que embora 0 risco moral ndo seja preocupalcéivaEXTos
contratos de seguros, neles, especificamente, acentua-se, gerapdssilalidade de
modificacdo do comportamento da parte contratante, uma vez acobedddemaNespecifico
em analise, a responsabilidade civil de diretores e conselh@&roadministracdo, se
efetivamente alcancar também os atos ditos ligados a condutas de cornrpease possivel
cogitar, na pratica, o desincentivo a criagdo e aplicacdo efddvaim programa de
complianceno bojo da companhia administrada pelo segurado.

Sugere-se, assim, que o tema seja refletido sob a luz da pooptidade e da
eficiéncia na interpretacdo das clausulas contratuais, tendo @negpecialmente, se tratar
de um contrato cuja natureza é essencialmente empresarial —levague necessidade de
compreender-se a tdnica dessa espécie de negdcio juridico, coaramaelhor abordado

no topico seguinte.

5 EFICIENCIA E PROPORCIONALIDADE NA INTERPRETACAO DA
CLAUSULA DE AFASTAMENTO DE COBERTURA NOS CONTRATOS DE
SEGURO DE RESPONSABILIDADE CIVIL D&O

Neste ultimo tépico do trabalho, propde-se a andlise critica,base nos principios
da proporcionalidade e da eficiéncia, acerca da interpretacddudaulel de afastamento de
cobertura na hipotese de cometimento de atos de corrupcao, levaedpesgalmente, em
conta as caracteristicas gerais dos contratos interempigesadajue, por certo, € marcante
nessa modalidade de seguro de responsabilidade civil.

Inicialmente, sobre a ideia de proporcionalidade, tem-se que esla-$e ndao s6 um
importante principio juridico fundamental, mas também um verdadeiro taposentativo,
ao expressar um pensamento aceito como justo e razoavel de um nabddegesmprovada

utilidade no equacionamento de questdes praticas, ndo so do Direito afivemas ramos,

24 “O moral hazard de sua parte, tem que ver com a vantagem quedas\gartes pode auferir depois da
celebracdo do contrato por deter alguma informaéd@pi se incluem a informacdo oculta — em que uma
informacéo relevante é adquirida e mantida por dampartes; e a acdo oculta — em que a acao espagif
contratualmente ndo é observada diretamente peltraparte”. SZTAJN, Rachel. Sociedades e contratos
incompletosRevista da Universidade de S&o Paule. 101, p. 171-179, jan./dez. 2006.
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como também em outras disciplinas, sempre que se tratar da desatianeio mais
adequado para atingir determinado objetivo.

Especificamente, em relacdo ao tema em comento, tem-sdpdgua o combate a
corrupgdo € um objetivo do Estado, o que resta marcado tambémagaoapor parte da
SUSEP, no que diz respeito a regulacdo dos contratos de segum.shiesdo, Ruben H.
Compagnucéf faz conexdo entre o principio da proporcionalidade e o Poder Publico, uma
vez que o primeiro determina que o Estado ndo deve agir com demasgiayuda de modo
insuficiente, na consecucédo dos seus objetivos. Desproporgdes — m@imara menos —
caracterizam violagfes ao principio e, portanto, antijuridicidade.

Atualmente, ha a tendéncia a reforcar o método de controle dgpridei igualdade
por meio do principio da proporcionalidade, pelo qual dever-se-a abordszgamtes
questdes: a legitimidade do fim do tratamento nado igualitari@leguacdo e necessidade
desse tratamento para a prossecucao do fim e a proporcionalidaggadeemto desigual
relativamente aos fins obtidos, conforme Canotitho.

Nessa linha, Almiro Couto e Silva dispde que “as providéncias dafotpelos
particulares ou pelo Estado com relacdo aos interesses das dme#sa@as ou dos
administrados, devem ser adequadas a esses mesmos interesbasjogei medidas
excessivas®® Assim, de acordo com o principio da proporcionalidade, o principio daaeser
legal transformou-se no principio da reserva legal do proporcional, por exémplo.

Nesse sentido, Humberto Avifeensina que o principio proibe a restricédo excessiva de
qualquer direito fundamental, e a proibicdo do excesso foi consideraities vezes pelo
Supremo Tribunal Federal como uma das facetas do principio da propadeideatendo em

vista a necessidade de ponderacéo a ser feita da responsabilidade assumidarpsériem

25 GUERRA FILHO, Willis SantiagoEnsaios de teoria constitucionalFortaleza: Imprensa Universitaria UFC,
1989. p. 238.

26 COMPAGNUCCI, Rubén H deCaso in Responsabilidad civil y relacién de causalade. Buenos Aires:
Astrea, 1984. p. 23.

27 CANOTILHO, José Joaguim GomeBireito Constitucional e Teoria da Constituicdo 3. ed. Coimbra:
Almedina, 1999. p. 1216.

28 ALMEIDA, Fernando Barcellos deTeoria geral dos direitos humanosPorto Alegre: Sérgio Antdnio
Fabris Editor, 1996. p. 41.

2 MENDES, Gilmar Ferreira. DireitoSundamentais e controle de constitucionalidadeestudos de direito
constitucional 3. ed. S0 Paulo: Saraiva, 2004. p. 49.

30 AVILA, Humberto. Teoria dos Principios da definicdo a aplicagdo dos principios juridiebsed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2005. p. 97
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na medida em que este assume todos os riscos inerentes a funcdo que desémpenha.

Assim, pondera-se com as responsabilidades assumidas pelos adinneistdas
empresas que, efetivamente, estariam agora acobertados pelacual@ade e seguro de
responsabilidade civil D&O. Na medida em que o principio deriva de nggativa de
excessos, bem como protegéo de direitos fundamentais e constitu@oramslisar a ampla
responsabilidade do administrador da empresa, exclusivamente, pelo @rimzpi
proporcionalidade e de maneira genérica, sem fazer distincamanho e tipo de empresas,
se verificaria um abuso de clausula dada sua origem.

De outro lado, independentemente de sua origem, quando bem ponderddmaoinc
a razoabilidade e equidade no exame de proporcionalidade no mesm® gaw@énico, e
agora com as informacdes acerca das clausulas de respondahilidaadministradores de
D&O, sabe-se que, de acordo com a experiéncia estrangeiraarmapia responsabilizacéo
dos administradores poderia gerar uma série de consequéncias pgeit@aa gestdo das
empresas, com decisdes melhores e mais especializadas, tentkiaean possibilidade de
responsabilizacdo. O principio da proporcionalidade, dessa forma, dangua funcéo
primordial, de equidade.

Questiona-se, assim, se a eficiéncia em relacdo aos propritisosbjgerseguidos
estaria atingida, a partir da clausula que importa em afasta da cobertura contratual.
Vale, assim, observar a ponderacdo entre o0 principio da proporcionalidade e
responsabilidade civil decorrente das atividades de administradores.

Dado que os outros direitos fundamentais dos sécios terdo de séndespe estes
ndo poderdo ficar totalmente vulneraveis a situagdo da companhiadaeeerdistinguivel a

sua capacidade como administrador.

31 “Se a proporcionalidade em sentido estrito for paandida como amplo dever de ponderacédo de bens,
principios e valores, em que a promoc¢éo de um aée pnplicar a aniquilagéo de outro, a proibicd@xeesso
serd incluida no exame da proporcionalidade. Seopopcionalidade em sentido estrito compreender a
ponderacdo dos varios interesses pessoais dawdiullos direitos fundamentais restringidos, aatziidade
como equidade sera incluida no exame da propotiiada. Isso significa que um mesmo problema tedric
pode ser analisado sob diferentes enfoques e orsds finalidades, todas com igual dignidade ¢ca6il&o se
pode, portanto, afirmar que esse ou aquele modexgéicar a proporcionalidade seja correto, e outros
equivocados”. AVILA, HumbertoTeoria dos Principios da definicdo a aplicacéo dos principios juridichs
ed. Sao Paulo: Malheiros, 2005. p. 110.

32 “A simples maximizacdo de um direito fundamentab rlegitima a restricio de outro, havendo que se
questionar acerca da necessidade da providéntidivasou seja, se outros instrumentos garantéisaio direito

a ser implementado n&do acarretariam menor gravamdiraito limitado.” CRISTOVAM, José Sérgio da
Silva. Colisbes entre principios constitucionaisCuritiba: Jurua, 2006. p. 218.
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Ademais, ndo s6 como principio, mas também como critério, WaltardiG$a
Rothemburg diz que a proporcionalidade deve sempre compor uma solegaaded com
outros principios, devendo, pois, ser um critétio.

Outra observacao importante em relacdo a interpretacdo dos codéaeguro aqui
particularmente analisados € que, por definicdo, trata-se de mddalidatratada por
empresarios, uma vez que diretores e conselheiros de administtac@&alizacdo das suas
atividades, estdo exercendo empresa — e, assim, assumindo todos os riporsaliédades
inerentes a esse papel.

Partindo dessa premissa, Nelson Eizirik e Marcus Hendtjueferem que “quanto
maior a simetria e o poder de barganha das partes contsataeieor sera, em respeito ao
principio da forca vinculante dos contratos, o espectro de incidéncia dasismeos legais
que permitem a resolucao e a revisédo contratual”.

E nessa linha que Ricardo Lupitgo tratar da boa-fé nas relagdes interempresariais,
refere que o principio deva ser mitigado quando se tratar dprettaros deveres de conduta
de diretores e conselheiros de administracdo, uma vez que estesalgrar de serem
informados, possuem também o devemd@rmar-se na medida em que assumem o dever de
diligéncia expresso em nosso sistema, a exemplo do artigo 153i d#ad e&Sociedades
Andnimas>®

Também Paula Forgiotfi refere que as caracteristicas particulares dos contratos
interempresariais impdem a interpretacdo a partir de umaat@mopria, revelando a
necessidade de um maior intervencionismo na sua interpretacédo. alodgtaca,
criticamente, que tais caracteristicas tampouco afastantessidade da interpretacdo do
negocio juridico.

Juarez Freitas, acerca da culpabilidade e o principio da propordemelifaz uma
série de ponderacdes, partindo do direito constitucional, da andlisdeduss direitos
fundamentais, bem como dos direitos sociais. Nesse sentido, o autargitaodefender a

culpa presumida, mas a inversao do 6nus da prova do nexo de causalidadez tpaa se

33 ROTHENBURG, Walter Claudiu®rincipios constitucionais Porto Alegre: Sérgio Anténio Fabris Editor,
2003. p. 42-43.

34 EIZIRIK, Nelson; HENRIQUES, Marcus de Freitas. h®tsobre a revisdo dos contratos. In: ESTEVEZ,
André Fernandes; JOBIM, Marcio Felixstudos de direito empresarialhomenagem aos 50 anos de docéncia
do Professor Peter Walter Ashton. Sdo Paulo: Sgrail2. p. 222.

35 LUPION, Ricardo.Boa-fé objetiva nos contratos empresariaiscontornos dogmaticos dos deveres de
condutaPorto Alegre: Livraria do Advogado, 2011.

36 “| SA, Art. 153. O administrador da companhia devepregar, no exercicio de suas funcdes, o cuidado e
diligéncia que todo homem ativo e probo costumaregar na administracao dos seus préprios negécios.”

37 FORGIONI, PaulaTeoria geral dos contratos empresariaisS4o Paulo: Revista dos Tribunais, 2009. p.
217.

R. Curso Dir. UNIFOR-MG, Formiga, v. 8, n. 2, p-23, jul./dez. 2017



RODRIGUES, G. W.; SORIA, J. S. Risco moral nos atos de seguro de responsabilidade civil “D&O"rédtors and Officers Liabili?;f/3
Insurance)

discutir o dano injusto causado por uma conduta omissiva ou comissiva, $eiropdas
excludentes trazidas pelo contrato.

A proposito, Juarez Freitas sustenta que, de acordo com a teosaajoevista a luz
da proporcionalidade, melhor se assimila a nogédo de causalidade iddagarquuuzir o
resultado danoso. Cumpre ao Poder Publico, dada a vulnerabilidade da, vitima
constitucionalmente consagrada, o encargo de mostrar a fatgdéncia da cadeia causal,
oportunidade que, ndo simplesmente, pde entre parénteses, mas pafasiaeiro, a
equivocada responsabilizacdo intedfal.

Ato continuo, a ConstituicAo Federal, no art. 5° paragrafo primeiro, exige
aplicabilidade direta e imediata dos direitos fundamentais, motleogpal deve-se escolher
a interpretacdo apropriada ao combate a macica e insofisomaigsdo do Estado brasileiro
no atendimento as necessidades existenciais minimas dos cidéessss.linha, induvidoso
que a técnica da responsabilizacdo objetiva desponta como a maslla&eel, perante a
constatacdo de que temos um Estado que oscila entre dois polesivexeeomissivo, com
frequéncia inaudita. Desproporcional em ambas as situacoes.

Dessa forma, o principio da proporcionalidade veda excessos e, simubatea
omissdes, de forma que a omissdo se apresenta, em si, viothmodaver de agir
proporcional. Cumpre acertar que, uma vez consubstanciada a violac&d, o perquirir
subjetiva ou psiquicamente sobre a responsabilidade, inclusive no casondhgas

omissivas, impondo-se a mais pronta e plena justica retificdtiora.

6 CONCLUSAO

As consideracfes trazidas no presente texto levam, inicialnzentesservacao de que
o recrudescimento das responsabilidades atribuidas a administraderaprdsa (diretores,
conselheiros de administracdo ou, simplesmente, “gestores”) por daratual legislacao
anticorrupcao tendem a aumentar a contratacdo de seguros na modal&lad€ directors

and officers liability insurande Por outro lado, a deflagracdo de operacdes colaagto

%8 FREITAS, JuarezResponsabilidade civil do Estado e o principio darpporcionalidade. Disponivel em:
<http://www.revistadoutrina.trf4.jus.br/index.htn@h//www.revistadoutrina.trf4.jus.br/artigos/edi€d O/juare
z_freitas.htm>. Acesso em: 30 nov. 2016.

3 BARAK, Aharon. Proportionality : constitutional rights and their limitationsCambridge: Cambridge
University Press, 2012. p. 220.

R. Curso Dir. UNIFOR-MG, Formiga, v. 8, n. 2, p-23, jul./dez. 2017



37
RODRIGUES, G. W.; SORIA, J. S. Risco moral nos ot de seguro de responsabilidade civil “D&O"rédtors and Officers Liability
Insurance)

no Brasil, tem aumentado a sinistralidade nessa espécie coiftatugle vem gerando
algumas preocupacdes dai decorrentes.

Do estudo, observou-se que o combate a corrupcéo €, de fato, objetivo gdersegui
atualmente, pela sociedade brasileira, 0 que acaba poritmpatye outputsem relagdo aos
contratos aqui especificamente analisados. Nado se pode adotabtioenasimplista para
concluir que a mera existéncia de cobertura de responsabilidddeve os administradores
a deixar de implementar programas de monitoramento de risco ar adetlidas de
compliance

Assim, tendo-se em mente as caracteristicas gerais doatgsriiterempresariais — e
a necessidade de analisa-los sob a otica da eficiéncia eptagionalidade — observa-se que
o afastamento da cobertura, por si s6, hdo pode ser visto como eleraeitdo @ risco moral

nessa espécie contratual.
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